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O mnie
● 2010-2017 Sales & Marketing
● 2017-2020 Ekspert HR: rekrutacja, on/off-boarding, Employer Branding

w sektorze usług, szkoleń, outsourcingu finansowym 
● Od 2020 Doradca Kariery: wsparcie klientów w zarządzaniu karierą i poszukiwaniu 

pracy różnych branż. Realizowanie projektów outplacementowych
● Od 2022: Wykładowca podyplomowych studiów „Doradztwo Kariery w Praktyce”, 

oraz szkoleniowiec absolwentów Szkoły Biznesu Politechniki Warszawskiej
● Obecnie Ambasador Europass & Euroguidance 
● Obecnie trener Warszawskiego Centrum Innowacji Edukacyjno-Społecznych i 

Szkoleń



Krajowe centrum EPS i EG

EUROPASS

∙ Cyfrowy profil zawodowy
∙ Kreator CV i listu 
motywacyjnego
∙ Test kompetencji cyfrowych
∙ Cyfrowe poświadczenia
∙ Baza ogłoszeń Eures

EUROGUIDANCE

∙ Informacje i inspiracje 
dotyczące rynku pracy
∙Webinaria i szkolenia
∙ Konferencje i seminaria 
wymiany wiedzy
∙ Program ambasadorski



Trendy technologiczne 2025-2030



Ranking rozwijających się zawodów



Umiejętności,
na które rośnie zapotrzebowanie

spadek
bez 

zmian wzrost

Źródło: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2025



Top 15 umiejętności na 2025

Źródło: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2025

1)  Analityczne myślenie i innowacyjność

2)  Aktywne uczenie się i strategie uczenia się

3)  Kompleksowe rozwiązywanie problemów

4)  Krytyczne myślenie i analityczność

5)  Kreatywność, oryginalność i inicjatywa

6)  Przywództwo i wpływ społeczny

7)  Korzystanie z technologii, monitorowanie i 
kontrola

8)  Projektowanie i programowanie technologii

9) Odporność, tolerancja na stres i elastyczność

10)  Rozumowanie, rozwiązywanie problemów
i pomysłowość

11)  Inteligencja emocjonalna

12)  Rozwiązywanie problemów i doświadczenie użytkownika

13)  Orientacja na usługi

14)  Analiza i ocena systemów

15)  Perswazja i negocjowanie



AI w biznesie
88% badanych firm spodziewa się znaczącego wpływu AI na ich 
działalność w latach 2025-2030



Jaki to ma wpływ na procesy 
rekrutacyjne?





Rekruterzy
● 50 CV dziennie
● 250 CV tygodniowo
● 1000 CV miesięcznie
● 12 000 CV rocznie

● + 5-15 bieżących (równoległych) projektów
● + KPIs - wskaźniki skuteczności



Rekruterzy
● 50 „unsolicited” CV dziennie
● 250 CV tygodniowo
● 1000 CV miesięcznie
● 12 000 CV rocznie

● + 5-15 bieżących (równoległych) projektów
● + KPIs

Zasypani 

CV



● Etap poszukiwania kandydatów (sourcing)
● Ogłoszenia o pracę
● Etap selekcji CV
● Wstępne rozmowy rekrutacyjne
● Testy kompetencyjne
● Etap decyzji rekrutera i raportowanie 

Gdzie pojawia się AI w rekrutacji?



● Analiza profili LinkedIn i GitHub – algorytmy AI wyszukują 
potencjalnych kandydatów na podstawie kompetencji i 
doświadczenia.

● Automatyczne ogłoszenia rekrutacyjne – AI dostosowuje 
treść ogłoszeń do grup docelowych (np. personalizacja 
języka pod różne grupy wiekowe czy branże).

Etap poszukiwania kandydatów (sourcing)



● ATS (Applicant Tracking System) z AI – narzędzia 
analizują CV i dopasowują je do opisu stanowiska

● Analiza semantyczna CV – AI rozpoznaje synonimy i 
kontekst (np. "Python developer" = "programista w 
Pythonie")

● Filtrowanie pod kątem kompetencji miękkich – systemy 
NLP wychwytują np. doświadczenie w pracy zespołowej czy 
umiejętności komunikacyjne

●

Etap selekcji CV



Dlaczego Applicant Tracking Systems?
● Automatyzacja: wysyłanie wiadomości do kandydatów i 

wstępna selekcja aplikacji
● Zarządzanie kandydatami: gromadzenie i 

przechowywanie danych kandydatów
● Integracja z portalami: połączenie z wieloma portalami z 

ofertami pracy
● Tworzenie stron kariery: możliwość stworzenia 

dedykowanych stron z ofertami pracy
● Analiza danych: dostęp do raportów i danych, które 

pomagają śledzić efektywność rekrutacji





ATS w praktyce
● W praktyce: aby zaaplikować na dane stanowisko, 

kandydaci wgrywają swoje CV do bazy danych online.





Spójrz na link!

https://www.jobscan.co/blog/fortune-500-use-applicant-tracking-systems/



ATS w praktyce
● W praktyce: aby zaaplikować na dane stanowisko, 

kandydaci wgrywają swoje CV do bazy danych online.
● Następnie, w idealnym przypadku, program jest w stanie 

odczytać CV i automatycznie wypełnić zaprogramowane 
pola w systemie, takie jak: „obecne zatrudnienie”, „obecne 
stanowisko”, „dane kontaktowe” itp.  





Popularne ATS w Polsce
● eRecruiter
● Traffit
● Element
● Elevato
● Hrlink
● Recruitee



Każdy ATS jest (trochę) inny
Program jest tak dobry, jak osoba / firma, która go stworzyła, 
co oznacza, że:
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Każdy ATS jest (trochę) inny
Program jest tak dobry, jak osoba / firma, która go stworzyła, 
co oznacza, że:
● Niektóre ATS potrafią czytać tekst umieszczony w tabeli. 

Niektóre nie potrafią.

● Niektóre ATS potrafią zrozumieć M&A jako Mergers & 
Acquisitions. Większość nie potrafi.

● Niektóre ATS potrafią zidentyfikować tekst zapisany
w nagłówku i stopce. Inne nie potrafią.



Każdy ATS jest (trochę) inny
To OGROMNY problem dla kandydatów
– i zarazem wielkie wyzwanie!  

Więc: dopóki technologia nie osiągnie równego poziomu we 
wszystkich ATS, „CV pod ATS” musi spełnić jak największą 
liczbę wymagań, tj. sprawić, że jak największa liczba ATS 
może przeczytać i zinterpretować dane z CV.



CV przyjazne ATS
● Zachować prostotę
● Unikać tabelek, ikonek, stopek, nagłówków
● Unikać hiperłączy 
● Brak pól tekstowych
● Podstawowa czcionka np. Arial
● Słowa kluczowe



Wskazówka: użyj JobScan.co



by sprawdzić dopasowanie CV
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Wskazówka: użyj np. Chat GPT
Przykładowy prompt/komenda: “Przygotowuje CV dla [XX]. 
Przeanalizuj ogłoszenia o pracę pod kątem obowiązków. 
Wygeneruj myślniki na co powinnam postawić w zakresie 
zadań. Wymień osobno w punktach unikatowe elementy dla 
ogłoszeń oraz osobno przymiotniki określające pracownika. 
Bazuj na ogłoszeniach: [XX]“



Struktura promptu:
1)  Określ rolę [od teraz zachowuj się jak (...)]
2)  Opisz problem [zrób analizę ogłoszeń o pracę…]
3)  Zadaj pytanie [jakie wymagania się powielają, jakie są 

unikatowe, jakie przymiotniki warto podkreślić?
4)  Poproś o rozwiązanie [wymień w myślnikach wyżej 

wymienie obszary, podziel na 3 sekcje…]



Wskazówka: użyj np. Chat GPT
Przykładowy prompt/komenda: “Przygotowuje CV dla [XX]. 
Przeanalizuj ogłoszenia o pracę pod kątem obowiązków. 
Wygeneruj myślniki na co powinnam postawić w zakresie 
zadań. Wymień osobno w punktach unikatowe elementy dla 
ogłoszeń oraz osobno przymiotniki określające pracownika. 
Bazuj na ogłoszeniach: [XX]“





Więcej o ATS CV
https://blog.careerangels.eu/poradnik-ats/

https://blog.careerangels.eu/poradnik-ats/






● Automatyczne testy online – AI ocenia odpowiedzi 
kandydatów w quizach kompetencyjnych i technicznych

● Kodyfikacja próbnych zadań – systemy AI analizują jakość 
kodu lub sposób rozwiązywania problemów

Etap testów kompetencyjnych



● SHL Polska – testy programistyczne SHL, by sprawdzić, 
czy kandydat potrafi logicznie myśleć, pisać kod, rozumieć 
błędy. SHL Polska

● Firmy stosujące Ostendi Talent Hunter – by 
zidentyfikować, którzy kandydaci mają większy potencjał 
rozwojowy. ostendihr.pl

Przykłady testów w Polsce 

https://shl.com.pl/narzedzia-hr/testy-umiejetnosci/testy-programistyczne/?utm_source=chatgpt.com
https://ostendihr.pl/produkty/ostendi-talent-hunter/?utm_source=chatgpt.com


● Analiza nagrań wideo – rozpoznawanie mowy, analiza 
spójności wypowiedzi (np. HireVue).

● Generowanie pytań follow-up – AI tworzy dodatkowe 
pytania na podstawie odpowiedzi kandydata

Etap rozmowy kwalifikacyjnej



Harver to platforma do wspomagania procesów rekrutacyjnych 
(rekrutacji), szczególnie wtedy, gdy firma otrzymuje dużą liczbę 
zgłoszeń. Umożliwia ocenę kandydatów przez testy, 
symulacje, automatyzację i umożliwia skrócenie czasu 
rekrutacji. Firma Aldi stosuje je w rekrutacji:
https://www.isbtech.pl/2022/06/aldi-wykorzystuje-platforme-har
ver-i-skraca-czas-procesow-rekrutacyjnych-o-52/ 

Przykład narzędzia stosowanego w Polsce

https://www.isbtech.pl/2022/06/aldi-wykorzystuje-platforme-harver-i-skraca-czas-procesow-rekrutacyjnych-o-52/
https://www.isbtech.pl/2022/06/aldi-wykorzystuje-platforme-harver-i-skraca-czas-procesow-rekrutacyjnych-o-52/


● Dopasowanie predykcyjne – AI przewiduje, jak 
kandydat sprawdzi się w firmie na podstawie danych 
historycznych.

● Analiza różnorodności i inkluzywności – 
monitorowanie, czy proces rekrutacyjny nie faworyzuje 
określonych grup

Etap decyzji i raportowania



Q&A

Ania.M.Mady@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/annamady/ 

mailto:Ania.M.Mady@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/annamady/


Dziękuję za uwagę!

Ania.M.Mady@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/annamady/ 

mailto:Ania.M.Mady@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/annamady/

