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europass

O mnie

. 2010-2017 Sales & Marketing

. 2017-2020 Ekspert HR: rekrutacja, on/off-boarding, Employer Branding
w sektorze ustug, szkolen, outsourcingu finansowym

. Od 2020 Doradca Kariery: wsparcie klientow w zarzgdzaniu karierg i poszukiwaniu
pracy roznych branz. Realizowanie projektow outplacementowych

. Od 2022: Wyktadowca podyplomowych studiow ,Doradztwo Kariery w Praktyce”,
oraz szkoleniowiec absolwentow Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej

. Obecnie Ambasador Europass & Euroguidance
. Obecnie trener Warszawskiego Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i
Szkolen

WwWWw.europass.eu
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3l euro guidance

Krajowe centrum EPS i EG

EUROPASS

EUROGUIDANCE

- Cyfrowy profil zawodowy

* Kreator CV i listu
motywacyjnego

- Test kompetencji cyfrowych

- Cyfrowe poswiadczenia

- Baza ogtoszen Eures

WwWWw.europass.eu

- Informacje i inspiracje

dotyczgce rynku pracy

- Webinaria | szkolenia
- Konferencje i seminaria

wymiany wiedzy

- Program ambasadorski
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Trendy technologiczne 2025-2030

Al i technologie przetwarzania informacji 86Y

<

Roboty | systemy niezalezne

Produkcja, magazynowanie | dystrybucja energii 41%
Nowe materiaty | kompozyty

Pélprzewodniki i technologie obliczeniowe

o~

Technologie sensoryczne, laserowe i optyczne

18%

Technologie kwantowe | szyfrowanie 12%

Biotechnologia i genetyka 11%

Satelity i technologie kosmiczne 9%,

Udziatl ankietowanych pracodawcow (%)

Zrédto: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2024

WwWWw.europass.eu
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Ranking rozwijajacych sie zawodow

Najszybciej rozwijajace sie zawody

Specjalisci ds. Big Data

Inzynierowie FinTech

Specjalisci ds. Al | Machine Learning

Programisci i deweloperzy
Specjalisci ds. bezpieczenstwa danych
Specjalisci ds. archiwizacji danych

Specjalisci ds. pojazdow
automatycznych | elektrycznych

Projektanci Ul | UX

Kierowcy dostawczy lub lekkich ciezaréwek
Specjalisci ds. Internetu Rzeczy

Analitycy danych | naukowcy

Technicy ochrony srodowiska

Analitycy bezpieczenstwa informacji

InZynierowie Devops

Inzynierowie ds. energii odnawiainej

Wzrost netto (%)

Zrédto: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2024
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europass .
Umiejetnosci,
na ktore rosnie zapotrzebowanie

FIGURE 3.3 | Core skills in 2025

ohare of employers who consider the stated skills to be core skills for their workforce.

1.8 Analytical thinking
2. Resilience, flexibility and agility

|
o
I

2]
~

%
3- Leadership and social influence
4.1 Creative thinking

5.1 Motivation and self-awareness

4
2

o
52%
6.l Technological literacy

7 Empathy and active listening
8. Curiosity and lifelong learning

4

-~
&

9. Talent management

-
£

10. Service orientation and customer service

Umiejetnosci postrzegane jako kluczowe w 2025 wg pracodawcéw
WWW.europass.eu

Zrodto: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2025
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europass

Top 15 umiejetnosci na 2025

1) Analityczne myslenie i innowacyjnosé 9) Odpornosé, tolerancja na stres i elastycznosc¢
2) Aktywne uczenie sie i strategie uczenia sie 10) Rozumowanie, rozwigzywanie probleméw
3) Kompleksowe rozwigzywanie problemow | pomystowosc
4) Krytyczne myslenie i analitycznosé 11)  Inteligencja emocjonalna
5) Kreatywnosé, oryginalnosé i inicjatywa 12) Rozwigzywanie problemoéw i doswiadczenie uzytkownika
6) Przywodztwo i wptyw spoteczny 13)  Orientacja na ustugi
7) Korzystanie z technologii, monitorowanie i 14)  Analiza i ocena systeméw
kontrola 15) Perswazja i negocjowanie

8) Projektowanie i programowanie technologii

WwWWw.europass.eu

Zrodto: World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2025
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S europass
Al w biznesie

88% badanych firm spodziewa sie znaczgcego wptywu Al na ich
dziatalnos¢ w latach 2025-2030

WwWWw.europass.eu
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B europass

Jaki to ma wpltyw na procesy
rekrutacyjne?

www.europass.eu



europass

" Al in offer and onboarding
& \

8] Al in candidate interviews
E3fe}
\ Al in talent assessment

\ Al in candidate screening

\ Al in talent sourcing

www.europass.eu

euro|guidance
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Rekruterzy

. 50 CV dziennie
. 250 CV tygodniowo

. 1000 CV miesiecznie
. 12 000 CV rocznie

. + 5-15 biezgcych (rownolegtych) projektow
. + KPls - wskazniki skutecznosci

WwWWw.europass.eu
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B europass

Rekruterzy

asy P an!
L A

www.europass.eu
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Gdzie pojawia sie Al w rekrutacji?

. Etap poszukiwania kandydatow (sourcing)

. Ogtoszenia o prace
. Etap selekcji CV
. Wstepne rozmowy rekrutacyjne

. Testy kompetencyjne
. Etap decyzji rekrutera | raportowanie

WwWWw.europass.eu

3 euro|guidance
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3l europass

Etap poszukiwania kandydatow (sourcing)

. Analiza profili LinkedIn i GitHub — algorytmy Al wyszukuja
potencjalnych kandydatow na podstawie kompetencji i
doswiadczenia.

. Automatyczne ogtoszenia rekrutacyjne — Al dostosowuje
tresC ogtoszen do grup docelowych (np. personalizacja
jezyka pod rozne grupy wiekowe czy branze).

WwWWw.europass.eu
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Etap selekcji CV

3 euro | guidance

. ATS (Applicant Tracking System) z Al — narzedzia
analizujg CV | dopasowujg je do opisu stanowiska

. Analiza semantyczna CV — Al rozpoznaje synonimy |
kontekst (np. "Python developer” = "programista w
Pythonie")

. Filtrowanie pod katem kompetencji miekkich — systemy
NLP wychwytujg np. doswiadczenie w pracy zespotowej czy
umiejetnosci komunikacyjne

WWW.europass.eu
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Dlaczego Applicant Tracking Systems?

. Automatyzacja: wysytanie wiadomosci do kandydatow |
wstepna selekcja aplikacj

. Zarzadzanie kandydatami: gromadzenie i
przechowywanie danych kandydatow

. Integracja z portalami: potgczenie z wieloma portalami z
ofertami pracy

. Tworzenie stron kariery: mozliwosc stworzenia
dedykowanych stron z ofertami pracy

. Analiza danych: dostep do raportow | danych, ktore
pomaaqaija sledzi¢ efektywnosc¢ rekrutacii
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euro | guidance

On average, a corporate job
posting receives

of large organizations use
ATS as part of their
recruitment process

Of those 250 applicants,

Big companies receive about

will be
contacted for
an interview resumes each week

of resumes will never be seen by human eyes

www.europass.eu
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europass

ATS w praktyce

. W praktyce: aby zaaplikowac na dane stanowisko,
kandydaci wgrywajg swoje CV do bazy danych online.

Johnson Matthey —

Stazysta w dziale Planowania Materiatowego @

Gliwice, Woj. Slaskie, Polska - 1 tydzien temu - 10 oséb klikneto opcje Aplikuj

Promowane przez zatrudniajacego - Odpowiedzi zarzadzane poza LinkedIn

(Praca stacjonarna> (Niepe’my etat>

<6 4 z 10 dopasowan umieje;tnoéci)

WwWWw.europass.eu




bl-PL/Ext_Career_Site/job/Gliwice---PL/Staysta-w-dziale-Planowania-Materiaowego_R-013582-1?source... ﬁ] Y D

Polski (Polska) Zaloguj sie

JOh nson M atth 4 Kariera w Johnson Matthey Szukaj ofert pracy Join our Talent Community

Inspiring science, enhancing life

Stazysta w dziale Planowania Materiatlowego If you are already a Johnson Matthey
Employee, please visit the internal

careers site to apply: Find Jobs -
Workday (myworkday.com)

We are committed to ensuring our

© Gliwice - PL ol Part time recruitment process is inclusive and
. . accessible to all. If you need support
@ Opubllkowano 9 dni temu wiith vinnir nnnlir\afin)r,*\ amail PP

www.europass.eu
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Spojrz na link!

Company ATS Sample Job Listing URL
3M Workday https://3m.wd1.myworkdayjobs.com/Search/job/...
Allstate iICIMS https://careers-agencystaffcandidate.ICIMS.com/...
Clorox ADP https://recruiting. ADP.com/srccar/public/...
Coca-Cola Workday https://coke.wd1.myworkdayjobs.com/coca-cola...
Lockheed Martin BrassRing https://sjobs.BrassRIing.com/TGnewUl/Search/...
Microsoft Proprietary https://careers.microsoft.com/us/en/job/...
Nike Taleo https://nike.taleo.net/careersection/10020/...
Oshkosh SuccessFactors https://career4.SuccessFactors.com/career?...
United Natural Foods SilkRoad https://unfi-openhire.SllkRoad.com/epostings/...
Wynn Resorts CareerBuilder https://application.careerbullder1.com/wynn-r

www.europass.eu

https://www.jobscan.co/blog/fortune-500-use-applicant-tracking-systems/
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ATS w praktyce

3 euro|guidance

. W praktyce: aby zaaplikowacC na dane stanowisko,
kandydaci wgrywajg swoje CV do bazy danych online.

. Nastepnie, w idealnym przypadku, program jest w stanie
odczytac CV | automatycznie wypetniCc zaprogramowane

pola w systemie, takie jak: ,obecne zatrudnienie”, ,obecne
stanowisko”, ,dane kontaktowe” itp.

WwWWw.europass.eu
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www.europass.eu

Dane kandydata

Dodatkowe pytania

Zazascs wiaperide
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Popularne ATS w Polsce

3 euro|guidance

. eRecruiter
. Traffit

. Element

. Elevato

. Hrlink

. Recruitee

WwWWw.europass.eu
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B europass
Kazdy ATS jest (troche) inny

Program jest tak dobry, jak osoba / firma, ktora go stworzyia,
CO Oznhacza, ze:

WwWWw.europass.eu
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3 europass
Kazdy ATS jest (troche) inny

Program jest tak dobry, jak osoba / firma, ktora go stworzyia,

CO Oznhacza, ze:

. Niektore ATS potrafig czytac tekst umieszczony w tabeli.
Niektore nie potrafia.

WwWWw.europass.eu
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3 europass
Kazdy ATS jest (troche) inny

Program jest tak dobry, jak osoba / firma, ktora go

stworzyta, co oznacza, ze:

. Niektore ATS potrafig czytac tekst umieszczony w tabeli.
Niektore nie potrafig.

. Niektore ATS potrafig zrozumie¢c M&A jako Mergers &
Acquisitions. Wiekszosc nie potrafi.

WwWWw.europass.eu
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Kazdy ATS jest (troche) inny

3 euro|guidance

Program jest tak dobry, jak osoba / firma, ktora go stworzyia,
CO Oznhacza, ze:

. Nie
Nie
. Nie

Ktore ATS potrafig czytac tekst umieszczony w tabeli.
Ktore nie potrafia.

Ktore ATS potrafig zrozumie¢ M&A jako Mergers &

Acquisitions. WiekszosSc¢ nie potrafi.

. Niektore ATS potrafig zidentyfikowac tekst zapisany
w nagtowku i stopce. Inne nie potrafia.

WwWWw.europass.eu
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Kazdy ATS jest (troche) inny

To OGROMNY problem dla kandydatow
— 1 zarazem wielkie wyzwanie!

3 euro|guidance

Wiec: dopoki technologia nie osiggnie rownego poziomu we
wszystkich ATS, ,CV pod ATS” musi speinic jak najwieksza
liczbe wymagan, t|. sprawic, ze jak najwieksza liczba ATS
moze przeczytac i zinterpretowac dane z CV.

WwWWw.europass.eu



3 europass
CV przyjazne ATS

. Zachowac prostote

. Unikac tabelek, ikonek, stopek, nagtowkow
. Unikac hipertgczy

. Brak pol tekstowych

. Podstawowa czcionka np. Arial

. Stowa kluczowe

WwWWw.europass.eu



euro|guidance

europass

Wskazowka: uzyj JobScan.co

Create new scan ‘ View a Sample Scan

Resume Cover letter Job description

www.europass.eu
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by sprawdzic dopasowanie CV

Match Rate

Recruiter tips

93 %

Word count v/ There are 180 words in your resume, which is under the :
We found 0 mentions of measurable results in your resul
Measurable results /1\ . . y
saved, increase in sales, etc).
Searchability 6 issues to fix
Job level match v/ You are applying to a(n) junior level role. Given your expe
Skills
Recruiter tips 1 {6t ik Words to avoid v/ The tone of your resume is generally positive and no com
Formatting

www.eu ropass.eu Cover letter
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Gues Lechrer (092010 - 07 2016)

Belgian Society of Nuckear Medicine

Predirt o b Tocicey et Bourd (01 2012 - 12 2014)

Education

Vierick Business School
Execuive Master of Busnes Adminrasion, MBA(092019 - 072020}

University of Liverpool
Master in Scence in Cirical Certicaion (092012 - 07.2015)

Lisbon School of Heaith Technology
Degre in Nudear Medcine (Technalogst) (09.2006 - 06 2010)

Language Skills

Flustin Poruguese, Engish, French

www.europass.eu

*

Bhons rumbes: +324 703239
address: Rue Hemnan Richir 2, 1030 Schaerbeck, Beigium

Industy: phamnacetical
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Language Skills

Fluent in Partuguese, English, French!
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B europass )
Wskazowka: uzyj np. Chat GPT

Przyktadowy prompt/komenda: “Przygotowuje CV dla [XX].
Przeanalizuj ogtoszenia o prace pod katem obowigzkow.
Wygeneruj mysliniki na co powinnam postawiC w zakresie
zadan. Wymien osobno w punktach unikatowe elementy dla
ogtoszen oraz osobno przymiotniki okreslajgce pracownika.

Bazuj na ogtoszeniach: [XX]"

WwWWw.europass.eu



3 euro | guidance

3l europass

Struktura promptu:
1) Okresl role [od teraz zachowuj sie jak (...)]
2) Opisz problem [zrOob analize ogtoszen o prace...]

3) Zadaj pytanie [jakie wymagania sie powielajg, jakie sg
unikatowe, jakie przymiotniki warto podkreslic?

4) Popros o rozwigzanie [wymien w mysinikach wyzej
wymienie obszary, podziel na 3 sekcje...]

WwWWw.europass.eu
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B europass )
Wskazowka: uzyj np. Chat GPT

Przyktadowy prompt/komenda: “Przygotowuje CV dla [XX].
Przeanalizuj ogtoszenia o prace pod katem obowigzkow.
Wygeneruj mysliniki na co powinnam postawiC w zakresie
zadan. Wymien osobno w punktach unikatowe elementy dla
ogtoszen oraz osobno przymiotniki okreslajgce pracownika.

Bazuj na ogtoszeniach: [XX]"

WwWWw.europass.eu
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europass

Przymiotniki / cechy, jakie podkreslajag pracodawcy
o efektywny / efektywnosc  pracujpl +
e otwarty na innowacje Pracujpl
e wykwalifikowany ~ doswiadczony  rracupl +
e komunikatywny (np. w jezyku obcym)  pracupl +
e zdolnos¢ do organizacji pracy  Pracupl +
® umiejetnosc rozwigzywania problemow  eracupi

® zaangazowany / inicjatywny  pracujpl J

WwWWw.europass.eu
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europass
Wiecej o ATS CV

https://blog.careerangels.eu/poradnik-ats/

www.europass.eu
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europass

Jan Kowalski

+48 500 111 111 | jkowalski@gmail.com |

Uwazny i odpowiedzialny uczen 4 klasy liceum, zainteresowany praca w ochronie. Cechuje mnie spostrzegawczos¢,
zdecydowanie w dzialaniu i gotowos$¢ do pracy w trybie zmianowym przez minimum dwa miesigce wakacji. Jestem osoba
niekarang, ucze sie szybko i jestem zmotywowany do zdobywania nowych umiejetno$ci. Szybko nawiazuje wspétprace,

dobrze reaguje na wskazowki przelozonych i potrafie dziata¢ zespotowo.

Umiejetnosci

® Zaawansowana obstuga Microsoft Office: w tym zaawansowane funkcje Excela, Worda i PowerPointa

® Pozytywne nastawienie do pracy zespolowej

® Dobre umiejetnosci komunikacyjne i zdolnos$ci interpersonalne do wspétpracy z réznymi interesariuszami
® Znajomo$¢ Jez. angielski - poziom C2

® Znajomos$¢ Jez. hiszpanski - poziom A2/B1

® Rozwiazywanie probleméw: umiejetnos$¢ analizy sytuacji i znajdowania efektywnych rozwigzan

Wyksztalcenie

XXXVIII Liceum Ogodlnoksztalcace im. St. Kostki Potockiego (09.2019 - 05.2023)

Kursy i Szkolenia

Y AR 1 P TR e ety [ AR RN Y 5 SO ¥ S P Vel o mh



www.europass.eu

Phone number: +486
Address: Koczarska 81

Profile summary

Agile Senior Manager with over 20 years of international experience (EMEA (Europe, the Middle East and
Africa), Asia) in leading business transformation projects (multi-million budgets, <200 FTEs (Full-time
Employees)) with extensive knowledge of digital, banking products and processes.

Skills / Areas of expertise / Competencies

Business & Strategy

* set up the 1st foreign banking brancmp with Telekom Romania:
operational start of the branch within 7 months, introdu e 1st Internet FX (Foreign Exchange)
exchange platform on Romanian market

* implemented regional transformation project (Rainbow project, budget: double digit USD M): unified
and simplified almost 80% business processes across EMEA (Europe, the Middle East and Africa),
closed 40% of local legacy IT (Information Technology) applications

* established Technology Service Centre in Warsaw for EMEA (Europe, the Middle East and Africa)
region: reduced regional HR (Human Resources) technology costs by 60%, built key KPI (Key
Performance Indicator) i nt) for service centre monitoring

®  built 3-year strategy for M) development: added to bank 2020 -
2023 official strategy

Project & People Management
* implemented business transformation programme in Poland (300 FTEs (Full-time Employees)) &
Russia (100 FTEs (Full-time Employees))
* implemented Citibank Global Transfers solution allowing to perform intemational transfers between

Citibank branches worldwide online, received EMEA (Europe, the Middle East and Africa) product
award

* introduced ECS+ (Electronic Clearing System) credit cards system for over 1 million accounts:
created the 1st central system for testing in Citibank EMEA (Europe, the Middle East and Africa),
increased sales results, reduced the number of usability gaps by approx. 20%

* built motivated and effective teams for new initiatives: created an Al (Artificial intelligence) team from
the scratch and established an Al (Artificial intelligence) competency centre

Pr ional ri

Head of Digitalisation and Artificial Intelligence (07/2019 - present)
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Etap testow kompetencyjnych

3 euro | guidance

. Automatyczne testy online — Al ocenia odpowiedzi
kandydatow w quizach kompetencyjnych i technicznych

. Kodyfikacja probnych zadan — systemy Al analizujg jakosc
kodu lub sposob rozwigzywania problemow

WwWWw.europass.eu
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Przykiady testow w Polsce

3 euro | guidance

. SHL Polska — testy programistyczne SHL, by sprawdzic,
czy kandydat potrafi logicznie myslec, pisac kod, rozumiecC
btedy. SHL Polska

. Firmy stosujgce Ostendi Talent Hunter — by
zidentyfikowac, ktorzy kandydaci majg wiekszy potencjat
rozwojowy. ostendihr.pl

WwWWw.europass.eu


https://shl.com.pl/narzedzia-hr/testy-umiejetnosci/testy-programistyczne/?utm_source=chatgpt.com
https://ostendihr.pl/produkty/ostendi-talent-hunter/?utm_source=chatgpt.com

3l europass

Etap rozmowy kwalifikacyjne)

3 euro | guidance

. Analiza nagran wideo — rozpoznawanie mowy, analiza
spojnosci wypowiedzi (np. HireVue).

. Generowanie pytan follow-up — Al tworzy dodatkowe
pytania na podstawie odpowiedzi kandydata

WwWWw.europass.eu
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3l europass

Przykiad narzedzia stosowanego w Polsce

Harver to platforma do wspomagania procesow rekrutacyjnych
(rekrutacji), szczegolnie wtedy, gdy firma otrzymuje duzg liczbe
zgtoszen. Umozliwia ocene kandydatow przez testy,
symulacje, automatyzacje i umozliwia skrocenie czasu
rekrutacji. Firma Aldi stosuje je w rekrutacii:
https://www.isbtech.pl/2022/06/aldi-wykorzystuje-platforme-har
ver-i-skraca-czas-procesow-rekrutacyjnych-o-52/

WwWWw.europass.eu


https://www.isbtech.pl/2022/06/aldi-wykorzystuje-platforme-harver-i-skraca-czas-procesow-rekrutacyjnych-o-52/
https://www.isbtech.pl/2022/06/aldi-wykorzystuje-platforme-harver-i-skraca-czas-procesow-rekrutacyjnych-o-52/

3 euro | guidance

3l europass
Etap decyzji i raportowania
. Dopasowanie predykcyjne — Al przewiduje, jak

kandydat sprawdzi sie w firmie na podstawie danych
historycznych.

. Analiza roznorodnosci I inkluzywnosci —
monitorowanie, czy proces rekrutacyjny nie faworyzuje

okreslonych grup

WwWWw.europass.eu
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Q&A

Ania.M.Mady@gmail.com

https://www.linkedin.com/in/annamady/

www.europass.eu SCAN ME
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europass

Dziekuje za uwage!

Ania.M.Mady@gmail.com

https://www.linkedin.com/in/annamady/
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