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https://dagmarakubiak.pl/2019/09/05/kompetencje-ƪƭǳŎȊƻǿŜκΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ муΦлфΦнлно ǊΦ
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https://efektywnyrozwoj.pl/czym-sa-kompetencje-miekkie-i-czy-warto-je-ǊƻȊǿƛƧŀŎκΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ муΦлфΦнлно ǊΦ
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https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/05/Kompetencje-pracow-17.05.2022-.ΦǇŘŦΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ муΦлфΦнлно

αǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ podejmowanie i realizowanie ȊŀŘŀƵ 
w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ pracy, ƪǘƽǊŜ jest z gruntu elastyczne, rozproszone 
geograficznie, podatne na ŎȊťǎǘŜ i szybkie zmiany, ȊŀƪƱŀŘŀ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ operowania technologiami cyfrowymi i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ze 
zautomatyzowanymi systemami i maszynami ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅƳƛ 
ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧťέ



Nazwa pokolenia Kr·tka charakterystyka

BB 

Baby Boomers

osoby urodzone w latach 1946ï1964, czňŜĺ z tych os·b przeszğa na emeryturň, czňŜĺ 

pozostaje aktywna zawodowo

X osoby urodzone w latach 1965ï1979, pokolenie obecnie najliczniejsze na rynku pracy

Y 

(Millenialsi )

osoby urodzone w latach 1979ï1995, pokolenie najbardziej wyksztağcone na rynku 

pracy

Z (zwane teŨ C LUB 

pokolenie Pğatk·w śniegu

osoby urodzone po 1995 roku, duŨy wpğyw na ich Ũycie majŃ nowe technologie

POKOLENIA NA RYNKU PRACY 



POKOLENIE Z 
(GEN Z)

-Ǐǿƛŀǘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƧŊ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅ
- ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ 
ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ōŜȊ 
ǇǊƻōƭŜƳǳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊΣ 
- ǎŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƛΣ ƻǘǿŀǊŎƛ ƴŀ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-pokolenia-w-pracy-cz-4-
pokolenie-ȊΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ мсΦлуΦнлно ǊΦ



POKOLENIE Z

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-pokolenia-w-pracy-cz-4-pokolenie-ȊΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ мсΦлуΦнлно ǊΦ

-  ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜ ǎǿƻƧŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏΣ ƴƛŜ 
ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘƱǳƎƻ ƻŘ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ƱŊŎȊŊ ǇǊŀŎť Ȋ ǇŀǎƧŊΦ 
-ŎƘťǘƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ 
ǎŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛΣ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘǳƧŊ 
- ǊƻŘȊƛŎŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ½ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ƛŎƘ 
ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ 
wyjazdy zagraniczne
-ƳƻȍŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƻǇƛƴƛŀΣ ȍŜ ǘƻ ƻǎƻōȅ 
rozpieszczone czy wychowane 
bezstresowo

-ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ ½ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť 
ǿƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿƻǏŎƛŊ ƛ ǇƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ 
uwagi, 
-ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ŎȊŀǎ ƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳŜ 
ȊŀƪǳǇȅ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ ƛ 
ŎȊȅǘŀƧŊ ƻǇƛƴƛŜΣ
-ƻŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǿȅȊǿŀƵΣ 
ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΣ
- Ʊŀǘǿƻ ǳƭŜƎŀƧŊ ǘǊŜƴŘƻƳΣ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ 
ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ȊŀǘŜƳ 
ƛŎƘ ǇǊŀŎŀ ƳƻȍŜ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƻ ōǊŀƴȍŜ 
IT,  e-marketingu czy PR-u. 



M. Sury ȊŀǳǿŀȍŀΣ ȍŜ pokolenie Z ma 
wysokie wymagania wobec ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ przy 
czym brakuje im kompetencji zawodowych. 
Wiele ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ na rynek 
pracy ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱƻ zawody ȊǿƛŊȊŀƴŜ              
z nowoczesnymi technologiami, ǿƛǊǘǳŀƭƴŊ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊ lub ze ǏǿƛŀǘŜƳ ƳŜŘƛƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ. 

https://www.livecareer.pl/porady-zawodowe/pokolenie-z, data dostňpu: 17.08.2023 r.



https://treningsukcesu.pl/pokolenie-platkow-sniegu/, data dostňpu: 17.08.2023 r.

Pokolenie tƱŀǘƪƽǿ |ƴƛŜƎǳΣ ƪǘƽǊŜ 
dotyczy ƻǎƽō urodzonych w latach 90. 
dwudziestego wieku i na ǇƻŎȊŊǘƪǳ lat 
2000. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ to ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŜ 
z ƪǎƛŊȍƪƛ Fight Club ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ 
pisarza Chucka Palahniuka. 

Zwraca ǎƛť ǳǿŀƎťΣ ȍŜ przedstawiciele 
tej generacji (czyli pokolenie Y i Z) ǎŊ 
skoncentrowani na swoich potrzebach, 
nie ŎƘŎŊ ōǊŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ co 
ǿƛŊȍŜ ǎƛť z ƴƛŜǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊ 
przyjmowania krytyki, przerostem 
ambicji, ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ z emocjami. 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ to osoby aktywne 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ technologicznie, 
ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘƻǿƻ. 



YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Řƻ нлнлΥ
1.Odkrywanie sensu i nadawanie znaczenia
2.LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ
3.bƛŜƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ
4.YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜ
5.aȅǏƭŜƴƛŜ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜ
6.¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿ
7. ¢ǊŀƴǎŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƻǏŏ
уΦ aȅǏƭŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ
фΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ƪƻƎƴƛǘȅǿƴȅƳ
млΦ ²ƛǊǘǳŀƭƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ

https://mik.krakow.pl/wspolpraca/kompetencje-zawodowe-przyszlosci-mapa-
dla-poczatkujacychκΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ нлΦлфΦнлно ǊΦ



Badanie: Grafton Gi Group Holding ǇƴΦ αtƻƪƻƭŜƴƛŀ 
ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅέ όнлннύ
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Pokolenie Z Pokolenie Y Pokolenie X Pokolenie BB



Kompetencje deficytowe ƻōŜŎƴƛŜ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΥ

- kompetencje ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

- ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ, 

- krytyczne ƳȅǏƭŜƴƛŜΦ 

- tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ǘŜȍ ōǊŀƪƛ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

Ȋ ƛƴƴȅƳƛΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƴŜƎƻŎƧŀŎȅƧƴŜ ŎȊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƭǳŘȋƳƛΦ Deficyt ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

kompetencji specjalistycznych

Å Za ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧť ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ uznano ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀ transformatywna όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏύ ς ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŏ 

intelektualna i moralna oraz kompetencja poznawcza (ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ 

systemowego)

Å  Kompetencje deficytowe - kompetencje poznawczeΥ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊƴŀǿŎȊŀΣ ŎȊȅƭƛ ƱŀǘǿƻǏŏ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƭǳō 

ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ Ȋ ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ 

kompetencje techniczne

K. 5ťōƪƻǿǎƪŀ, U. YƱƻǎƛŜǿƛŎȊ-DƽǊŜŎƪŀΣ !Φ 
{ȊȅƳŀƵǎƪŀΣ tΦ ²ŀȍƴƛŜǿǎƪƛ, K. Zybertowicz, 
YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȊƛǏ ƛ ƧǳǘǊƻ, Polski 
Lƴǎǘȅǘǳǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ 
2022 r., s. 5.

Badanie Polskiego 
Instytutu Ekonomicznego 
pn. Kompetencje 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȊƛǏ ƛ jutro 

Opinia badanych firm:



YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς 
ŘŜŦƛŎȅǘƻǿŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ w 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ



tǊȊȅǎȊƱŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ

ÅwƻǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ

ÅwƻǏƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿƛŜŘȊť ƻ ŘŀƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻǊŀȊ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ zakresie komunikacji                
z klientem

ÅtƻǿǎǘŀƧŊ ƴƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ Digitalent, Customer Help DeskΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƱȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀ ǘƻ ǿȅƳŀƎŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ

ÅwƻǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ business intelligence

ÅwƻǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ budowa relacji z klientami, 
ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƱŀǘǿƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ǇŀƴƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘ 
ŜƳƻŎƧŀƳƛ ƛ ǊŜŀƪŎƧŀƳƛΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ negocjacji

Å/ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǎŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳΥ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘΣ customer experience, customer journey

Å/ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊ ƛ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ



!ȍ фм ǇǊƻŎΦ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 
w pozyskiwaniu ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ǎŊ 
ōŀǊƛŜǊŊ ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ
Co ǘǊȊŜŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƻŎŜƴƛŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ Ƨŀƪƻ ōŀǊƛŜǊť o 
ŘǳȍȅƳ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ dla funkcjonowania firmy. 

K. 5ťōƪƻǿǎƪŀ, U. YƱƻǎƛŜǿƛŎȊ-DƽǊŜŎƪŀΣ !Φ {ȊȅƳŀƵǎƪŀΣ tΦ ²ŀȍƴƛŜǿǎƪƛ, K. Zybertowicz, YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ŘȊƛǏ ƛ ƧǳǘǊƻΣ tƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнн ǊΦΣ ǎΦ 16.



Ponad сл ǇǊƻŎΦ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ŘȊƛŜŏƳƛ ōťŘȊƛŜ ǿ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ 
ǇƻǿǎǘŀƱȅΣ ŀ пт ǇǊƻŎΦ hōŜŎƴȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧƛ              ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
rozwojem technologicznym zniknie z rynku pracy w 
ŎƛŊƎǳ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ нл lat (Frey, Osborne, 2013).

The Future of Humanity Institute 
Uniwersytetu Oxfordzkiego 



5ŜŦƛŎȅǘƻǿƻǏŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ 
proc.)



Deficyty kompetencyjne w ōǊŀƴȍŀŎƘ

.Ǌŀƴȍŀ Cecha Cecha Cecha 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ пу҈ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ  ƳȅǏƭŜƴƛŜ пу҈ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ пп҈

ōǊŀƴȍŀ budowlana kompetencje 
specjalistyczne 56%

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ пф҈ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 43%

firmy handlowe kompetencje 
specjalistyczne 55%

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ пм҈ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 41%

sektor TSL kompetencje 
specjalistyczne  71%

kompetencje techniczne 
46%

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
45%

zakwaterowanie 
ƛ ǳǎƱǳƎƛ 

gastronomiczne

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
57%

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ рн҈ōǊŀƴȍƻǿŜ kompetencje specjalistyczne 
41%

informacja                 i 
komunikacja

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ  

61%

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ру҈ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ
z innymi 61%

K. 5ťōƪƻǿǎƪŀ, U. YƱƻǎƛŜǿƛŎȊ-DƽǊŜŎƪŀΣ !Φ {ȊȅƳŀƵǎƪŀΣ tΦ ²ŀȍƴƛŜǿǎƪƛ, K. Zybertowicz, YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȊƛǏ ƛ ƧǳǘǊƻΣ tƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнн ǊΦΣ ǎΦ 24.



Kompetencje ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ

Blisko сл ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳȊƴŀƱƻ Σ ȍŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлор ǊΦ jest prawdopodobneΣ ȍŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 
oczywistych kompetencji zawodowych w ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ōťŘŊ Ȋȅǎƪƛǿŀŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ
Dotyczy to:
ÅǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴȅƳ otoczeniu i budowania relacji z pracownikami i klientami oraz radzenia 

sobie ze ǎǘǊŜǎŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. 
Å Dla ponad 1/4 firm zaistnienie takiej sytuacji w perspektywie 2035 r., wydaje ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ nieprawdopodobne
ÅbŀƧǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ŘǳȍŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻΣ ȍŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлор ǊΦ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ jak zawodowe, jest w sekcji informacja i komunikacja (81 proc.) oraz w 
transporcie i gospodarce magazynowej όсп ǇǊƻŎΦύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎŜƴƛŀ ǎƛť znaczenie kontaktu                      z 
ŘǊǳƎƛƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΣ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴȅŎƘΦ Yompetencje 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ zakwaterowaniem i ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
gastronomicznymi oraz w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΦ 

K. 5ťōƪƻǿǎƪŀ, U. YƱƻǎƛŜǿƛŎȊ-DƽǊŜŎƪŀΣ !Φ {ȊȅƳŀƵǎƪŀΣ tΦ ²ŀȍƴƛŜǿǎƪƛ, K. Zybertowicz, YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȊƛǏ ƛ ƧǳǘǊƻΣ tƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнн ǊΦΣ ǎΦ 33.



Ponad ǇƻƱƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όро ǇǊƻŎΦύ ƧŜǎǘ 
ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ
нлор ǊΦ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ƛȍ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ς 
ǿŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ pracy ς ōťŘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘΦ

/Ȋȅ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 
ǇǊŀŎȅΣ ōťŘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ
ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
poznawczych?



wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

Å pracownicy, przy wyborze miejsca pracy, 
Ǉƻǿƛƴƴƛ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ŦƛǊƳť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ doskonalenia nie tylko 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
rozwijania kompetencji ƳƛťƪƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
znaczenie ς Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƵ ς ōťŘȊƛŜ 
ǊƻǎƴŊŏΤ

Å szkolenia ƻǊŀȊ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ŦƛǊƳƛŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
traktowane przez ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜΣ Ƨŀƪ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ 
wynagrodzenia.

Rekomendacje skierowane Řƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ

Å promowanie postaw coachingowych w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΤ

ÅǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ 
wykonywanymi przez ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ                        
z ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΤ

Å rozwijanie ǘǿŀǊŘȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ

ÅǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 
pozyskiwania i analizy informacji oraz ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
projektami;

Å uczenie ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ, a 
ǘŀƪȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƎƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀǇƛťŏ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿΤ

Å upowszechnianie ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛťƪƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

K. 5ťōƪƻǿǎƪŀ, U. YƱƻǎƛŜǿƛŎȊ-DƽǊŜŎƪŀΣ !Φ {ȊȅƳŀƵǎƪŀΣ tΦ ²ŀȍƴƛŜǿǎƪƛ, 
K. Zybertowicz, YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȊƛǏ ƛ ƧǳǘǊƻ, Polski Instytut 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнн ǊΦΣ ǎΦ 37-39.



Rekomendacje skierowane do sfery edukacji

ÅǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻǎǘŀǿȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ƻŘ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΤ

Å promowanie i wspieranie ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ;
Å promowanie ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 
ǊƻȊǿƽƧ specjalistycznych kompetencji ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΤ

ÅǊƻȊǿƽƧ kompetencji technicznych i cyfrowych 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ                      
z maszynami i systemami algorytmicznymi;

Å upraktycznienie ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ 
edukacji, czego wyrazem Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ wzmocnienie 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ όǊƻȊǿƽƧ 
szkolnictwa dualnego).

Rekomendacje skierowane do firm szkoleniowych

ÅǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ƪǳǊǎƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ nabywanie praktycznych 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť

ÅǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ 
ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ                             ƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ 
ǊȅȊȅƪŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΤ

Å oferowanie ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
osobistego

Å oferowanie ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ 
rozpoznawania emocji ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ innych ƻǎƽō

Å przygotowanie ƪǳǊǎƽǿ ǎƪǊƻƧƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ 
firmy i jej ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

K. 5ťōƪƻǿǎƪŀ, U. YƱƻǎƛŜǿƛŎȊ-DƽǊŜŎƪŀΣ !Φ {ȊȅƳŀƵǎƪŀΣ tΦ ²ŀȍƴƛŜǿǎƪƛ, 
K. Zybertowicz, YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȊƛǏ ƛ ƧǳǘǊƻ, Polski Instytut 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнн ǊΦΣ ǎΦ 37-39.



Badanie odnosiło się do zapotrzebowania na te zdolności w 
dwóch perspektywach czasowychɀobecnie (tj. w 2021 r., kiedy 
to przeprowadzano badanie) oraz w perspektywie do 2030 roku

Wyniki ōŀŘŀƵ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
i ȊŀǿƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ - Obserwatorium Kompetencji 
tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ CǳƴŘŀŎƧƛ tƭŀǘŦƻǊƳŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ

https:// www.gov.pl/web/ai/raport-z-badan-empirycznych-w-zakresie-kompetencji-i-zawodow-
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ нлΦлфΦнлно ǊΦ

kognitywne techniczne oraz 
w zakresie posługiwania 
się i zarządzania wiedzą 
i informacją

społeczne



Ocena znaczenia kompetencji kognitywnych w badanych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ

Projekcja znaczenia kompetencji kognitywnych w badanych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ

https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/uploads/2022/07/Raport-z-badan-empirycznych-w-zakresie-
kompetencji-i-zawodow-ǇǊȊȅǎȊƭƻǎŎƛΦǇŘŦΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ нлΦлфΦнлно ǊΦ



https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/uploads/2022/07/Raport-z-badan-empirycznych-w-zakresie-
kompetencji-i-zawodow-ǇǊȊȅǎȊƭƻǎŎƛΦǇŘŦΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ нлΦлфΦнлно ǊΦ

Ocena znaczenia kompetencji technicznych w badanych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ

Projekcja znaczenia kompetencji technicznych w badanych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ



https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/uploads/2022/07/Raport-z-badan-empirycznych-w-zakresie-
kompetencji-i-zawodow-ǇǊȊȅǎȊƭƻǎŎƛΦǇŘŦΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ нлΦлфΦнлно ǊΦ

hŎŜƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ

tǊƻƧŜƪŎƧŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ



½!w½+5½!bL9 [¦5¾aL ς ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƭǳŘȋƳƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ
ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ
½5h[bh|/L b9Dh/W!/¸Wb9 ς ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƭǳŘȊƛ ƛ ƎƻŘȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎΣ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛ Řƻ zmiany
INTELIGENCJA EMOCJONALNA ς ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ŜƳƻŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƳƛ 
i wykorzystywania w procesie dokonywania oceny i podejmowania decyzji
²{tj_tw!/! Z INNYMI ς ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ innych
9[!{¢¸/½bh|0 th½b!²/½! ς ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŀ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ problemami
wh½²L+½¸²!bL9 ½_hÀhb¸/I twh.[9aj² ς ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜƻŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
KRYTYCZNE a¸|[9bL9 ς wykorzystanie logiki i rozumowania do zidentyfikowania mocnych i ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ alternatywnych 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ
Yw9!¢¸²bh|0 ς ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǿȅƳȅǏƭŀƴƛŀ ƴƛŜȊǿȅƪƱȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜƻŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ Řŀƴȅ temat

²ǎƪŀȊƽǿƪƛ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿ ²ƻǊƭŘ Economic Forum w zakresie 
ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΥ 

Badanie: KOMPETENCJE tw½¸{½_h|/L W!Y W9 Y{½¢!_¢h²!0 
W ELASTYCZNYM EKOSYSTEMIE EDUKACYJNYM?

https://stsw.edu.pl/wp-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκмнκYƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜψǇǊȊȅǎȊƭƻǎŎƛψwŀǇƻǊǘΦǇŘŦΣ Řŀǘŀ ŘƻǎǘťǇǳΥ нлΦлфΦнлно ǊΦ


